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Voorwoord 
In dit schoolplan schetsen we na een korte introductie van de school, de koers van het Calandlyceum 
voor de komende vier jaar. Een koers die is vastgesteld in verschillende sessies met het personeel, 
ouders en leerlingen. In het voorjaar van 2021 keken we terug naar wat we bereikt hebben. Bij de 
start van de zomer voerden we gesprekken over wat er nodig was om beter te worden. Vlak na de 
zomer zetten we het verhaal om in beeld, dat we daarna in verschillende bijeenkomsten hebben 
uitgewerkt tot de koers die dit plan nu beschrijft. 

Onze koers is een nadere invulling van de strategie van Progresso (2021-2025). Een koers die op 
schoolniveau antwoord geeft op verschillende vragen. Wat zijn onze ambities? Hoe denken we die na 
te streven? Waar liggen de prioriteiten? Naar aanleiding van de herstelopdracht van de Inspectie van 
Onderwijs hebben we dit plan aan het begin van het schooljaar 2022-2023 op een aantal punten 
herijkt. Dit betreft met name het kwaliteitszorgstelsel. Aan de basis van ons schoolplan is niets 
gewijzigd.  

Dit schoolplan is opgebouwd uit drie lagen. 

Onze school 

In de eerste laag beschrijven we de school, onze omgeving en onze missie. 

Onze cultuur 

De tweede laag beschrijft de cultuur die we nastreven op school: een professionele cultuur met veel 
aandacht voor pedagogiek en didactiek om het Calandleven en Calandleren naar een hoger plan te 
tillen. Maar ook een cultuur waarin altijd gewerkt wordt aan kwaliteitsverbetering. 

De cultuur gaat ook over het samenleven en samenwerken van de medewerkers onderling, over 
gezamenlijke doelen, één taal spreken, respect en vertrouwen. Ook daar zetten we de komende 
jaren sterk op in, zoals zal blijken in dit schoolplan.  

We zijn ervan overtuigd dat het uitwerken van de plannen die dit schoolplan biedt een positieve 
impuls zal zijn voor ons schoolklimaat, en zich zal vertalen in goede leerresultaten, tevreden 
leerlingen en ouders én tevreden medewerkers. We verwachten dat uiterlijk in 2025 terug te zien in 
examenresultaten en tevredenheidsonderzoeken  

De aanpak van onze ambities 

In de derde laag van het schoolplan staan de ambities verder uitgewerkt. Hier zie je hoe wij aan 
kwaliteit gaan werken. Hoe wij zorgen dat het onderwijs en het leer- en leefklimaat in onze school 
steeds beter worden. 
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Schoolplan in beeld 
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Laag 1: De school 
Het Calandlyceum is een Dalton-scholengemeenschap voor vmbo-t, havo en vwo, in Amsterdam 
Nieuw-West. Onze 1650 leerlingen en bijna 200 medewerkers zijn gehuisvest in ons gebouw op de 
Pieter Calandlaan. De Calandleerlingen zijn verdeeld over een tweejarige brugperiode, een 
‘schakel’jaar 3hv en bovenbouwafdelingen voor vmbo-t-, havo en vwo. Het Calandlyceum is 
onderdeel van de Stichting Progresso. 

Dalton 
In 2020 ontvingen wij het Daltonpredicaat. Dit betekent dat onze kwaliteit als Daltonschool erkend is 
door de Nederlandse Dalton Vereniging. Voor ons als team betekent Daltononderwijs dat wij vanuit 
het denkbeeld van Helen Parkhurst ons onderwijs vormgeven. De daltonvaardigheden vrijheid en 
verantwoordelijkheid, zelfstandigheid, samenwerking, reflectie en effectiviteit, zijn daarbij 
richtinggevend. Voor leerlingen èn docenten. 

Breed aanbod 
Naast het brede reguliere aanbod als cultuurprofielschool, bieden wij kinderen ook veel keuzes naast 
de verplichte vakken. Zo kunnen leerlingen kiezen voor extra kunst, extra sport, Technasium, 
gymnasium, of verrijkende Daltonbanden. Daarnaast zijn wij ook topsport-talent-school voor 
leerlingen met een NOC-NSF-talentstatus en voor talenten uit de buurt. Op het Calandlyceum leer je 
je talenten kennen en volg je jouw eigen route naar succes. 

Nieuw-West 
Onze school staat middenin Amsterdam Nieuw-West. Een stadsdeel dat bekend staat om zijn 
diversiteit, grootstedelijke cultuur en de daarbij horende uitdagingen. Onze minisamenleving is 
pluriform en inclusief. De verschillende achtergronden van de leerlingen benutten we om onze 
gezamenlijke kennis van de wereld uit te breiden. We verbreden ieders horizon, leren leerlingen 
keuzes maken en helpen ze een plek in de wereld te vinden. Door het brede aanbod van de school 
stromen Calandleerlingen vaak door in een richting die ze vooraf niet hadden kunnen bedenken. 

Gelijke kansen 
De verschillen in de maatschappij lijken steeds groter te worden. Zo verdwijnt de Amsterdamse 
middenklasse, de rijken worden rijker en de groep mensen die onder de armoedegrens leeft groeit. 
De sociale klasse waarin een kind opgroeit, zegt veel over de kansen die een kind heeft in het 
onderwijs. De toenemende verschillen zorgen dus ook voor een toenemend risico voor de kansen 
van onze jeugd. 
Wij willen hierin het verschil maken. Met goed onderwijs, met hoge verwachtingen van leerlingen, 
en de mogelijkheid om op elk moment in het leerproces uit te blinken en te klimmen. Wij kiezen 
daarom voor een brede brugklas die de leerling zo lang mogelijk de kans geeft zich te 
ontwikkelen. Wij maken heldere leerlijnen en bieden gerichte ondersteuning aan, zodat elke leerling 
het maximale kan bereiken. 

Voor meer gedetailleerde informatie over ons onderwijsaanbod, bijzondere vakken, roosters, 
Calandweken, determinatie, huiswerkklas en allerlei praktische zaken, verwijzen we naar onze 
schoolgids die te vinden is op onze website.  
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Laag 2: Schoolcultuur 
Naar een professionele cultuur  
In de afgelopen jaren is ons schoolklimaat onder druk komen te staan. De balans tussen vrijheid en 
verantwoordelijkheid is soms verstoord en de kaders waarbinnen we werken bieden niet meer altijd 
de gewenste duidelijkheid. In de school zien wij bij een deel van de leerlingen gedrag dat niet past in 
een plezierig schoolklimaat en zien we dat collega’s zich onttrekken aan hun verantwoordelijkheden. 
Het lukt niet altijd om goed en vanuit dezelfde waarden en in dezelfde taal met elkaar te 
communiceren. De kwaliteit van de lessen is te divers en de resultaten van leerlingen blijven achter 
bij wat we voor ze wensen. Zowel pedagogisch als didactisch is er werk aan de winkel. 

In 2020 is een start gemaakt met de inhaalslag. Met gezamenlijke studiedagen, trainingen van 
How2Talk en de Transformatieve School werken we aan het gemeenschappelijke handelen. En 
verschillende werkgroepen (examens, taal- en toetscommissie) hebben focus aangebracht en 
collega’s aangezet tot verdieping en samenwerken. Deze lijn trekken we door. De komende vier jaar 
heeft het onze hoogste prioriteit om zowel het Calandleven als het Calandleren een flinke boost te 
geven en met elkaar te werken aan dat gewenste, professionele schoolklimaat. Daarmee geven wij 
heel concreet invulling aan het Professioneel Statuut van de stichting Progresso. 

Calandleven 
In het door ons gewenste schoolklimaat staat leren centraal, maar voorwaarden voor leren zijn een 
plezierige, rustige leeromgeving en mensen die goed in hun vel zitten. Iedereen - leerlingen én 
medewerkers - moet zich veilig en thuis voelen op school, zichzelf kunnen zijn en zich gerespecteerd 
weten, anders komt er weinig van leren. Een prettige leeromgeving kenmerkt zich verder door 
onderling vertrouwen, duidelijke afspraken, open communicatie, samenwerking en gezamenlijk 
verantwoordelijkheidsgevoel. 

We ontwikkelen de komende tijd een gezamenlijk beeld van het Calandleven, met afspraken over 
ons gedrag binnen de school. De leefregels van Progresso zijn hierbij ons uitgangspunt. 

Kwaliteit 
Op het Calandlyceum wordt hard gewerkt. Maar doen we de goede dingen? Doen we de dingen 
goed?  

Wij werken vanuit het kwaliteitsplan van Progresso. Dit plan is geoperationaliseerd op schoolniveau. 
Dat betekent dat we werken met jaarplannen die tot stand komen vanuit analyse van het 
voorgaande jaar, met meetbare doelen. Bij de plannen horen instrumenten waarmee wij op gezette 
tijden evaluaties uitvoeren, om constant grip te hebben op onze resultaten.  

Dit gebeurt op elk niveau binnen de school. Op persoonlijk niveau, binnen de vaksecties, binnen de 
teams en op schoolbeleidniveau. Door de cyclus consequent te gebruiken, werken wij structureel 
aan kwaliteitsverbetering. We kunnen uitleggen waarom we dingen doen en welke resultaten we 
ervan verwachten. De uitwerking van ons kwaliteitszorgstelsel met de bijbehorende 
kwaliteitskalender is naar aanleiding van de herstelopdracht van de Inspectie van Onderwijs in 
september 2022 als extra hoofdstuk toegevoegd aan dit schoolplan (pagina 17 tot en met 25). 
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Calandleren 
In het door ons gewenste schoolklimaat is elke leerkracht en leerling actief aan het leren. De lessen 
zijn boeiend, er is rust en voldoende afwisseling in werkvormen. De docent neemt 
verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van zijn of haar lessen en werkt, waar nodig samen met 
collega’s, aan verbetering. De leerlingen weten waar ze staan op weg naar de leerdoelen en krijgen 
op elk niveau de ondersteuning en uitdaging die ze nodig hebben. 

De afspraken over Calandleren gaan we de komende tijd onder de loep nemen en waar nodig 
herijken. 
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Laag 3: De aanpak van onze schoolambities 
In dit hoofdstuk van ons schoolplan schetsen we de drie gebieden waarop wij ons de komende vier 
jaren sterk zullen ontwikkelen: het onderwijsaanbod, het pedagogisch klimaat en het didactisch 
klimaat. Op elk gebied hebben wij verschillende speerpunten geformuleerd. Deze worden verder 
vormgegeven door werkgroepen, met trainingen voor het hele team en met interventies die verder 
worden uitgewerkt in de verschillende jaarplannen. In dit hoofdstuk van het schoolplan geven we 
globaal aan hoe we aan deze speerpunten gaan werken. In de opeenvolgende jaarplannen zullen zij 
verder uitgewerkt worden. 

3.1 Onderwijsaanbod 
De ontwikkeling van ons onderwijsaanbod naast de reguliere schoolvakken, heeft in het vorige 
schoolplan geen prioriteit gekregen. De vaste profielen cultuur, sport en Technasium zijn goed 
onderhouden. De wereld staat echter niet stil en de komende jaren bieden we onze leerlingen 
extra’s aan die van grote waarde voor hun toekomst zijn: leesvaardigheid, burgerschapsonderwijs, 
‘wereldtaalkunde’ en Dalton-projecten. 

3.1.1 Leesbevordering 
Ten eerste willen we absoluut de leesvaardigheid van onze leerlingen naar een hoger plan brengen. 
Omdat dit bij alle vakken en voor de toekomst van de leerlingen erg belangrijk is. De ambitie is dat 
alle leerlingen aan het eind van de derde klas op het gewenste referentieniveau voor lezen 
presteren. De werkgroep Taalbeleid heeft in een plan geschetst hoe zowel de vaksectie Nederlands 
als de andere vakdocenten zich extra gaan inspannen om leerlingen beter te leren lezen. Extra 
ondersteuning voor de zwakste lezers wordt georganiseerd, er komen weer boeken in de school, 
lezen komt in het (dagelijks) rooster en alle teams zullen jaarlijks een grote taalactiviteit organiseren 
voor hun leerlingen. 

3.1.2 Wereldburgerschap 
Ten tweede zullen we het aanbod aan burgerschapsonderwijs, dat nu de vorm heeft van losse 
activiteiten en projecten, gaan ordenen, uitbreiden en van doelen voorzien, zodat het in lijn is met 
de nieuwe wet op het burgerschapsonderwijs en het onze leerlingen nog beter helpt om naast 
verstandig en coöperatief ‘Calander’ en verantwoordelijk Amsterdammer, ook een weldenkend, 
volwassen wereldburger te worden. We leggen de link naar Dalton-elementen 
(verantwoordelijkheid, zelfstandigheid, reflectie) en naar loopbaanoriëntatie. 

3.1.3 Wereldtaalkunde 
Ten derde verkennen we de komende jaren de mogelijkheden van het ontwerpen en invoeren van 
het vak wereldtaalkunde. Hierin is de meertaligheid van veel van onze leerlingen het vertrekpunt en 
alle leerlingen maken kennis met andere moderne vreemde talen, naast Frans en Engels. Het belang 
van communicatie, respect voor elkaars talen(kennis) en leren denken óver taal in het algemeen, zijn 
elementen van dit nieuwe vak, waarvan we verwachten dat het bijdraagt aan onderling begrip, aan 
het gevoel van eigenwaarde van de meertalige leerlingen en aan de taalvaardigheid van leerlingen. 

3.1.4 Daltonprojecten 
Ten vierde starten we met het aanbieden van onderwijs in projectvorm, waarbij leerlingen zelf iets 
onderzoeken of ontwerpen en de Daltonvaardigheden actief toepassen. Onderzoekers en 
ontwerpers zetten hun denkkracht in, experimenteren, reflecteren, zijn creatief in het vinden van 
mogelijkheden en oplossingen. Eigenschappen die wij voor onze leerlingen van groot belang vinden. 
Ook verwachten we dat projectopdrachten de leerstof voor leerlingen extra aantrekkelijk maken. 
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3.2 Pedagogisch klimaat  
Het pedagogisch klimaat is de basis voor het leven en leren op school. Calandleren komt pas uit de 
verf als het Calandleven op orde is. Het is daarom belangrijk dat alle leerlingen met plezier naar 
school komen en zich thuis voelen in hun groep en dat zij zich gezien weten door hun docenten. We 
willen onze leerlingen opvoeden tot zelfstandige, verantwoordelijke Calanders, die met een open 
mind en focus meedoen, en respect hebben voor anderen. Vanzelfsprekend zullen wij daarbij de 
ouders bij betrekken. 

De vele verplaatsingen door de gangen, het wisselende rooster en de soms onduidelijke 
communicatie zorgden de laatste jaren voor onrust in de school. De contacten met ouders misten 
regelmaat. Daarom willen wij hier een verbeterslag in aanbrengen.  

Wij hebben een school ondersteuningsprofiel (SOP) , dat aansluit bij de doelen van dit schoolplan, en 
het pedagogisch handelen onderschrijft.  

De meeste van onze leerlingen hebben het naar hun zin op school. Dit lezen wij in onze jaarlijkse 
enquête, die wij afnemen om de leerling-tevredenheid te monitoren. Daaruit blijkt ook dat de 
veiligheidsbeleving van onze leerlingen beter kan. Leerlingen geven onder andere aan dat regels 
duidelijker kunnen en dat het voor hen niet altijd helder is, bij wie zij met hun problemen terecht 
kunnen. Om er zeker van te zijn dat de interventies die wij kiezen de juiste zijn, hebben wij een 
veiligheidsonderzoek laten uitvoeren door Educé, een externe partij gespecialiseerd in passend 
onderwijs. 

In de verbetering van onze schoolveiligheid zetten wij in op vier pijlers: 

1. Betere inrichting van het schoolgebouw; 
2. Ondersteuningslijnen verhelderen en coördineren; 
3. Calandleven beschrijven; 
4. Gemeenschappelijk handelen. 

 
3.2.1 Veiligheid 
3.2.1.1. Betere inrichting van het schoolgebouw 
Om te zorgen dat alle leerlingen zich gezien en gekend voelen gaan we de school inrichten in kleinere 
pedagogische eenheden. We zijn al gestart in de onderbouw, waar de klassen 1 en 2 een eigen 
afdeling in het gebouw hebben. Daar ís ruimte voor een kopje thee ’s ochtends, voor een leeshoek, 
een eigen sfeer, voor ontspannen contact tussen docenten en leerlingen, voor korte lijnen. Voor de 
overige afdelingen onderzoeken we vergelijkbare ingrepen. 
Door duidelijkheid te geven welk gedrag in welke ruimte passend is, worden wij voorspelbaar voor 
onze leerlingen en kunnen zij een plek in het gebouw vinden die past bij de activiteit die zij willen 
ondernemen. 
Bij de inrichting van het gebouw gaan wij uit van het Dalton gedachtengoed, dat het schoolgebouw 
een werkplaats is, waarin leerlingen en medewerkers samen leren en leven. 

3.2.1.2 Ondersteuningslijnen verhelderen en coördineren 
In onze school zijn veel functionarissen die zich bezighouden met veiligheid. Een team van 
vertrouwenspersonen, zorg-coördinatoren, mentoren, trajectmedewerkers en teamleiders. 
Daarnaast is er jongerenwerk in de school, en hebben we een jongerenrechtbank. Door dit grote 
aanbod is het voor leerlingen (en medewerkers) niet altijd duidelijk bij wie je moet zijn. Daarnaast is 
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er een aantal documenten waarin beleid rondom veiligheid beschreven is. Zo hebben wij het 
incidentenhandelingsprotocol, het aangifteprotocol, de integriteitscode, het protocol eMail, Internet 
& Sociale Media, het leerlingenstatuut, de meldcode, de leefregels, anti-pestprotocol en het protocol 
time-out, schorsing en verwijdering. Alle documenten staan op de site, maar blijken onvoldoende 
bekend bij de Calanders. 

Met de komst van de nieuwe veiligheidscoördinator scheppen wij helderheid. Dit doen wij door 
protocollen terug te brengen tot een werkzaam hand-out (routekaart) en het vastleggen van een 
digitaal veiligheidsplan. Het proces maakt ook duidelijk waar ruimte is voor verbetering, maar zal er 
toe leiden dat vooral voor leerlingen duidelijk wordt bij wie ze terecht kunnen. We gaan hiervoor 
gebruik maken van de digitale tool van de stichting School en Veiligheid. 

Daarnaast bouwt de school, door de inzet van de veiligheidscoördinator een netwerk op met politie, 
andere scholen, jongerenwerk-instanties en gemeente, en zorgt voor een betere interne 
doorschakeling naar de jongerenrechtbank en hulpverlening en registratie bij incidenten. Ook wordt 
een stuurgroep- en een projectgroep veiligheid opgericht, waarin de signalen uit de school 
samenkomen, waarop snel kan worden ingespeeld. 

Het hanteren van afspraken, regels en procedures is belangrijk voor een goed schoolklimaat. Het is 
van belang dat wij als team ons en onze leerlingen aan deze afspraken houden. In de leefregels van 
Progresso staan onze uitgangspunten beschreven die wij hanteren voor een goede omgang met 
elkaar.  

3.2.1.3. Calandleven beschrijven 
In de aanloop naar het nieuwe schoolplan hebben wij geconstateerd dat het Calandleven aandacht 
verdient. Met de daltonkernwaarden als basis beschrijven we het gewenste gedrag van de leerlingen, 
medewerkers en ouders. Want pas als wij gemeenschappelijke doelen nastreven, kunnen we samen 
handelen en zijn onze ambities haalbaar.  

Uit gesprekken met ouders, leerlingen en medewerkers blijkt dat wij een slag moeten maken om 
meer grip te krijgen op het schoolklimaat. Het is duidelijk dat leerlinggedrag heel bewust beïnvloed 
moet en kan worden, waarbij begrippen als veiligheid, vertrouwen, warmte en trots om op onze 
school te mogen zitten belangrijke bouwstenen zijn.  

3.2.1.4. Gemeenschappelijk handelen 
Wij gaan uit van het gedachtengoed van ‘de transformatieve school’.Wij handelen vanuit hoge 
verwachtingen en ontwikkelen een actief stimulerende houding binnen en buiten de klas. Wij 
vervullen een zichtbare voorbeeldfunctie voor de leerlingen. 

De school is een ‘oefenterrein’ voor onze leerlingen als het gaat om het aanleren van gewenst 
gedrag. Dus binnen grenzen mogen fouten worden gemaakt, maar over de afgesproken manier van 
omgaan binnen de school wordt niet onderhandeld. 

3.2.2 Samen met ouders 
De betrokkenheid van ouders bij de school heeft bewezen effect op het welbevinden van leerlingen 
binnen de school. Uit de ouderenquêtes blijkt wat wij beter kunnen doen. Samen met de ouderraad 
ontwikkelen wij activiteiten om de driehoek ouder-kind-school te versterken.  

We zorgen voor communicatie waarin we alle ouders bereiken met de informatie die zij nodig 
hebben. We organiseren fysieke bijeenkomsten voor (aanstaande) ouders van de onderbouw, 
waarin wij uitleggen hoe ons onderwijs in elkaar zit, hoe wij hun kinderen begeleiden, wat zij van ons 
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kunnen verwachten en wat wij van hen verwachten. Daarnaast organiseren we thema-avonden over 
opvoedkundige onderwerpen en over profiel- en studiekeuze. 

3.2.3 Mentoraat 
De rol van de mentor zal veel intensiever worden, om ervoor te zorgen dat elke leerling en ouder in 
beeld blijft en onze aandacht krijgt. Om te beginnen worden de taken van de mentor opnieuw 
vastgesteld, wordt de mentor-leerlijn versterkt en volgen er trainingen voor mentoren in o.a. 
effectieve coaching van leerlingen. 

Niet alleen de inhoud van het mentoraat wordt geëvalueerd, maar ook de inspanning die de docent 
levert zal herijkt worden binnen de formatie. 

3.3 Didactisch klimaat 
Het niveau van didactisch handelen kent binnen onze school een grote verscheidenheid. Er zijn zeer 
ervaren docenten naast de starters. Er zijn lessen met een veel activerende didactiek, met een 
constant, hoog kwaliteitsniveau, naast lessen waarbij leerlingen te weinig leren. De leerresultaten 
moeten omhoog, zoveel is wel duidelijk. In een recente enquête leggen veel leerlingen de vinger op 
de zwakke plek: onze lessen kunnen echt beter! 1 

De komende jaren hebben we dan ook breed aandacht voor het versterken van de didactiek. We 
gaan hiermee aan de slag in cursussen, in zelfstudie, in onderlinge lesbezoeken en door 
samenwerking met ervaren collega’s als buddy.  

Het streefbeeld voor 2025 

We leggen de lat hoog en stralen vertrouwen in alle leerlingen uit, omdat bekend is dat die uitdaging 
leerlingen stimuleert tot leren. We zorgen voor een goede structuur in de leerstof, voor leerdoelen 
en voor logische doorlopende leerlijnen. Ook elke les heeft een doel en een duidelijke structuur, kop 
en staart. Er is variatie aan werkvormen en er is regelmatig iets te kiezen voor leerlingen. Allemaal 
principes waarvan bekend is dat ze leerlingen helpen bij het leren. 

Soms hebben leerlingen andere informatie, instructie of oefenstof nodig, om dezelfde leerdoelen te 
kunnen halen als hun klasgenoten. Zo nodig is er differentiatie: extra uitleg, herhaling of andere 
oefenstof. Voor leerlingen die de basisstof snel beheersen, is er altijd verdiepend materiaal.  

De leerlingen krijgen feedback, die ze verder helpt. Docenten kijken ook kritisch naar hun eigen 
aanpak: heb ik alle leerlingen bereikt, moet ik het op een andere manier proberen? 

Binnen het versterken van het didactisch klimaat zetten we in op vier speerpunten. 

3.3.1 Formatief evalueren 
Met het nieuwe toetsbeleid zal de toetscultuur op drie punten veranderen. 

• Minder en bewuster summatief toetsen. Dat betekent: minder toetsen ‘voor een cijfer’, 
alleen grotere eenheden kernstof toetsen voor een cijfer, summatief toetsen als de leerling 
er klaar voor is; 

• Meer formatief evalueren. Dat wil zeggen: meer tussentijdse ‘toets’momenten in de les, 
zonder cijfer, om het leren tijdig bij te sturen; 

• Meer kwalitatief toetsen. Aan de hand van projecten, onderzoeken, presentaties etc.  

 
1 Uit lesobservaties transformatieve school, MTO en leerlingtevredenheidsenquete 2021 
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We verwachten hiervan dat leerlingen (en docenten) minder op de cijfers en weer meer op het leren 
zelf gericht zullen zijn, dat leerlingen ook weer actief meedoen in lessen waar niet binnenkort een 
toets over volgt. 

3.3.2 Daltonvaardigheden 
Het Calandlyceum heeft zich de laatste vier jaar ontwikkeld tot een geaccrediteerde Daltonschool. 
Deze verandering in inhoud en didactiek, uitgaan van de Daltonvaardigheden, is met wisselend 
enthousiasme opgepakt. In de onderbouw staan bijna alle docenten ervoor open en zijn grote 
stappen gezet. Er is een coördinerende Daltoncommissie, die als taak heeft om ‘Dalton’ tot leven te 
brengen in de school, ook in de bovenbouw. 

De komende jaren spannen we ons in om de Daltonvaardigheden concreter uit te werken en 
voelbaar te maken in de hele school. Op een aantrekkelijke en haalbare manier, die de leerlingen 
helpt bij hun ontwikkeling. 

3.3.3 Klimmen 
Waar een puber graag bezig is met zijn sociale status, vinden wij het van groot belang dat een 
leerling ook klimt op de schoolse ladder. Als team hebben wij de training gevolgd vanuit het 
programma De Transformatieve school en hebben wij meer inzicht gekregen in hoe wij leerlingen op 
de juiste ladder kunnen zetten. Aanvullend hieraan krijgt het team een intensieve training om het 
pedagogisch handelen te versterken. Het programma bestond uit wederzijds lesbezoek, 
samenwerken aan een gemeenschappelijk normatief kader en handelen. Er is daarnaast ingezet op 
de groei van het collectieve geloof in eigen kunnen van het team.  

Met pedagogisch takt, humor, goede didactiek en hoge verwachtingen, willen wij de leerlingen leren 
te geloven in hun eigen kunnen en de regisseur te worden in hun eigen leren. 

3.3.4 Taalbewust lesgeven 
Naast de initiatieven die eerder bij het bevorderen van de leesvaardigheid zijn genoemd, komt er 
vanuit het taalbeleid extra aandacht voor ‘taalbewust lesgeven’, bij alle vakken. Dit houdt in dat 
docenten zich bewuster worden van de struikelblokken die taal voor leerlingen opwerpt bij hun vak, 
en van de mogelijkheden om ze daarmee te helpen. Door veel ‘talige interactie’ over het vak 
vergroten we zowel de vakkennis als de taalvaardigheid van leerlingen. 
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Personeelsbeleid 
Het verlangen naar een professionele cultuur is groot binnen de school. Professionele medewerkers, 
een stimulerende werk- en leergemeenschap en goed leiderschap (zoals beschreven in ons 
Strategisch HRM plan van de stichting Progresso) is de basis voor een lerende professionele cultuur. 
We vinden dat we hier veel beter in kunnen worden. De komende vier jaar zetten we sterk in op het 
ontwikkelen van deze professionele cultuur. Het aansturen en ondersteunen door de schoolleiding 
van dat niet eenvoudige traject behoeft daarbij extra aandacht. Zij maken de voorwaarden voor deze 
ontwikkeling, door het creëren van een veilige werksfeer en een werkrelatie waarin sprake is van 
vertrouwen en eigenaarschap en door ruimte te geven aan het uitspreken van wederzijdse 
verwachtingen. 

Ontwikkeling van de teams 
Elk team ontwikkelt zich de komende vier jaar tot een groep effectief samenwerkende docenten die 
met elkaar verantwoordelijk is voor het onderwijs en voor het welbevinden van de leerlingen binnen 
het team. Ze creëren een fijne werksfeer in de ‘thuisbasis’ waar de leerlingen samen leven en samen 
leren. Ze versterken samen door studiedagen en trainingen de vaardigheden die horen bij het 
hiervoor beschreven gewenste pedagogisch en didactisch klimaat. Ze worden steeds beter in het 
uitdragen en overdragen van de uitgangspunten het Calandleven en Calandleren. Lesbezoeken en 
leren van elkaar zijn over vier jaar dan ook voor iedereen vanzelfsprekend. 

Ontwikkeling van de vaksecties  
De vaksecties werken er de komende jaren aan om meer gezamenlijk verantwoordelijkheid te dragen 
voor de (examen)resultaten van de leerlingen bij hun vak en voor de ontwikkeling van het vak. Dit 
houdt in dat er een helder programma (leerstofoverzicht) is voor elk jaar, dat daarbij duidelijk is 
welke kernstof summatief getoetst moet worden met het oog op het vervolg van het programma 
(toetsplan). De doorlopende leerlijn is beschreven en wordt door de hele sectie gekend. De 
resultaten van de docenten en klassen worden gezamenlijk gevolgd en geanalyseerd, met het doel 
om van elkaars kwaliteiten te leren. De secties gaan werken met een jaarplan, waarin successen en 
verbeterpunten beschreven worden. 

Vakdidactische vaardigheden en Daltonontwikkeling krijgen regelmatig aandacht, bijvoorbeeld bij 
onderlinge lesbezoeken, of in een gerichte training. De vaksectie houdt zijn kennis op peil door 
middel van informatie uit de vakvereniging, bezoek aan conferenties en deelname aan 
vaknetwerken. 

Ontwikkeling van de teamleiders 
Vanuit Progresso hebben wij de visie op leiderschap uitgewerkt in vijf rollen: 

• Onderwijskundig leiderschap; 

• Leidinggeven aan de ontwikkeling van professionals; 

• Resultaatgericht leiderschap; 

• Teambuilder; 

• Persoonlijk leiderschap. 

Naast de rol naar zijn medewerkers geeft hij richting aan de operationalisering van de koers van het 
schoolplan. De kwaliteit van de teamleider is daarom essentieel: zowel in de uitvoering van goed 
personeelsbeleid, als voor de uitvoering van het schoolplan.   
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De afgelopen jaren is het managementteam van het Calandlyceum verjongd. Daarom is er extra 
aandacht voor de ontwikkeling van de teamleiders. Elke teamleider maakt jaarlijks zijn POP 
(persoonlijke ontwikkelplan). Hij maakt daarbij gebruik van 360 graden feedback. Vergelijkbare 
ontwikkelpunten worden (op school- of stichtingsniveau) als gemeenschappelijke training 
aangeboden. Op die manier werken wij samen aan de concretisering van onze visie op leiderschap. 

Gesprekscyclus 
De gesprekscyclus is de kern van het personeelsbeleid van het Calandlyceum. Daarin komt 
persoonlijke ambitie, onderwijskwaliteit en werkverdeling samen. Uit het 
medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) blijkt dat deze cyclus nog niet naar voldoening wordt 
uitgevoerd. Gesprekken lijken soms informeel en zijn daardoor onvoldoende een ijkpunt. 
Verslaglegging van afspraken ontbreekt hier en daar, wat kan leiden tot onduidelijkheid en 
ontevredenheid.  

Zowel de de medewerker als de leidinggevende heeft hierin een rol. Deze staat beschreven in het 
s-HRM-beleid van de stichting Progresso. Met de keuze voor de DOT van eLoo , met daaraan 
gekoppeld de inzet van de BOOT hebben wij een instrument in handen, waarmee wij invulling 
kunnen geven aan deze gemeenschappelijke verantwoordelijkheid, de gesprekscyclus meer inhoud 
te geven. Want dat willen we: een cyclus die het leren van de medewerker centraal stelt. 

Dreigend lerarentekort 
Eén van de grootste bedreigingen voor de kwaliteit van ons onderwijs is het (dreigende) tekort aan 
docenten. Scholen beconcurreren elkaar met hogere salarisaanbiedingen. Daarnaast zal een deel van 
ons team de komende jaren met pensioen gaan.  

Omdat goede betrokken docenten de basis zijn voor ons onderwijs, zullen wij een creatief plan 
maken. Niet alleen om goede nieuwe collega’s te vinden, die bewust kiezen voor onze school, maar 
ook een verbeterplan, waarmee wij onze nieuwe collega’s scholen, begeleiden en enthousiast 
houden voor (ons) onderwijs.  
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We doen het samen 
Leerlingparticipatie 
Wij maken het onderwijs voor onze leerlingen. Hoe wij onze leerlingen daarbij betrekken is nu niet 
vormgegeven. Wij zien dit als een belangrijk ontwikkelpunt. Vanuit de Daltongedachte is de school 
de werkplaats van de leerlingen. Er is al een aantal initiatieven genomen om leerlingen meer 
eigenaarschap te geven in het Calandleren en Calandleven. De start van een jongerenrechtbank is 
daar een mooi voorbeeld van. Daarnaast zullen ook leerlingen getraind worden tot leerling-
vertrouwenscoach. 

De leerlingenraad krijgt een centrale rol in de vormgeving van leerlingparticipatie. Over vier jaar 
willen wij kunnen zeggen dat wij het onderwijs maken voor en met onze leerlingen. 

Medezeggenschapsraad 
Leerlingen, ouders en medewerkers hebben samen zitting in de MR, zowel in de deelraad alsook via 
een afvaardiging in de raad op stichtingsniveau. De deelraad geeft advies en instemming op 
schoolgebonden (nieuw) beleid en is daarmee een belangrijke actor in het kwaliteitsbeleid van onze 
school. Een goede medezeggenschap, versterkt de zeggenschap. Door de steeds veranderende 
samenstelling van de raad, besteden wij voortdurend aandacht aan de scholing van dit team. 
Daarmee dragen wij zorg voor de kwaliteit van medezeggenschap, en dus ook de kwaliteit van onze 
processen.  

Sponsoring 
Wij werken veel samen met bedrijven. Wij benaderen bedrijven actief om te vragen of zij willen 
bijdragen aan het steunfonds. Daarmee vullen wij de vrijwillige ouderbijdrage aan. Hierdoor kunnen 
wij een breed programma met cultuur, sport en stages aanbieden aan alle leerlingen. Ook het 
kartteam, debatteam en de schoolreizen worden deels uit dit steunfonds bekostigd. De sponsoring is 
voor deze bedrijven belastingvrij. Wij benaderen alleen bedrijven die vanuit hun missie aansluiten bij 
ons onderwijs en ons geen verdere verplichtingen opleggen. 
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Uitwerking kwaliteitsbeleid 
In dit hoofdstuk hebben wij ons kwaliteitsbeleid en het bijbehorende kwaliteitszorgstelsel 
opgenomen. Deze uitwerking is tijdens de looptijd van dit schoolplan bijgewerkt. Aanleiding tot het 
opnieuw formuleren van dit kader is de aanwijzing van onderwijsinspectie om op korte termijn zorg 
te dragen voor een werkend stelsel van kwaliteitszorg.  

De urgentie rondom de staat van de kwaliteitszorg op de school is inmiddels groot. En niet alleen 
vanwege de aanwijzingen van de onderwijsinspectie. Ook binnen de school wordt de behoefte om 
haar visie en praktijk op dit punt te herijken breed gedeeld. Het is de professionele trots van de 
medewerkers en de leiderschapsambitie van een nieuw samengestelde schoolleiding die op korte 
termijn tot een verbetering moet leiden van het kwaliteitsstelsel op het Calandlyceum. 

In ons kwaliteitszorgstelsel hebben we gekoppeld aan dit schoolplan doelen opgenomen. We hebben 
deze geordend aan de hand van het waarderingskader van de Inspectie van Onderwijs. Om ervoor te 
zorgen dat we deze doelen bereiken, hebben we een kwaliteitskalender opgesteld. Hierin staat 
welke instrumenten we gebruiken, hoe en door wie deze worden ingezet op welke momenten we 
reflecteren op de opbrengsten van ons onderwijs zodat we we weten waar we staan en waar we nog 
aan moeten werken om onze doelen te realiseren.  

De kwaliteitscyclus 
Onze kwaliteitscyclus is doorlopend. We starten met het stellen van doelen in onze jaarplannen. 
Deze worden vervolgens vertaald in de plannen van de teams en de vaksecties. Vervolgens dragen 
we zorg voor de uitvoering van onze doelen waarbij we actief opbrengsten in kaart brengen en 
evalueren. Hierna volgt een reflectieve dialoog. Wat gaat goed? Wat kan beter? Aan de hand van de 
inzichten leggen we bij elkaar verantwoording af en stellen we doelen zo nodig bij. Wij volgen de 
vierjaarlijkse cyclus voor onze strategische plannen en de jaarlijkse cyclus voor onze doelstellingen 
op schoolniveau. 

 

Deze cyclus bestaat uit verschillende stappen, die gezamenlijk één geheel vormen. De stappen 
bouwen op elkaar voort gedurende het schooljaar en zijn onderdeel van een vierjaarlijkse cyclus. De 
strategische- en langetermijndoelen in de schoolplannen zijn afgeleid van het strategische 
beleidsplan van Progresso. 
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Kwaliteit in elk onderdeel van de organisatie 
Werken bij het Calandlyceum is uitdagend. Het beleid moet 
leiden tot professionals die goed onderwijs verzorgen, 

betrokken zijn, en zich bekwaam en gewaardeerd voelen. 
Medewerkers stellen in verbinding met hun leidinggevende 
ontwikkeldoelen gekoppeld aan de ontwikkeldoelen van de 

school, zo zorgen we ervoor dat iedereen in de organisatie altijd 
leert. 

 

Een team dat goed functioneert, blijft reflecteren. Daar willen 
wij regelmatig de tijd voor nemen. We bespreken bijvoorbeeld 
de leerlingen en hun resultaten. Het team stelt een plan op 
waarin alle activiteiten staan voor het schooljaar dat is 
gerelateerd aan het jaarplan, plannen en doelstellingen 
maken evaluatie mogelijk. Evalueren zorgt dat we koers houden. 

 

De secties zijn een belangrijke schakel in de onderwijskwaliteit. 
Zij ontwikkelen een leerlijn en stellen jaarlijks hun 
ontwikkeldoelen op. Zij evalueren hun resultaten en werken 

dagelijks samen aan het realiseren van goed vakonderwijs. De 
schoolleiding is op regelmatige basis in gesprek met de 
vaksecties over de kwaliteit van het onderwijs en de 
ondersteuning die de vaksecties nodig hebben om zorg te 
dragen voor goede resultaten van de leerlingen.  
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De schooldirecteur stuurt de organisatie vanuit de strategische 
visie. Deze verbindt de strategie en beleid met de uitvoering op 
de werkvloer. Dat doet de schooldirecteur in dialoog met de 
adjunct-directeur, de teamleiders, de vaksectievoorzitters, 
de medewerkers, de medezeggenschapsraad, de 
ouderraden en de leerlingenraden. Inzichten worden 
gedeeld en geanalyseerd en er worden plannen gemaakt om 
bij te sturen. De schooldirecteur houdt het gesprek over kwaliteit 
gaande en zorgt dat de instrumenten volgens de 
kwaliteitskalender worden ingezet en stuurt daarbij op de 
professionele dialoog die nodig is om tot een goede analyse van 
de resultaten en de verbeterpunten te komen 

 
Aan de hand van het waarderingskader van de Inspectie van Onderwijs richten wij ons in ons 
kwaliteitszorgstelsel op de drie elementaire onderdelen die aan de basis staan van goed onderwijs: 

• Krijgen onze leerlingen goed onderwijs?  
• Leren onze leerlingen genoeg?  
• Voelen onze leerlingen zich veilig?  

Daarom hebben we op deze onderdelen aan de hand van het waarderingskader van de inspectie 
ambities geformuleerd. Deze ambities zijn leidraad voor de doelstellingen in onze jaarplannen, team 
plannen en sectie plannen. Zo werken wij steeds meer toe naar een kwalitatief onderwijssysteem 
waar wij trots op mogen zijn. Over het geheel aan ambities gaat de schooldirecteur met het bestuur 
in ieder geval drie keer per jaar in gesprek op basis van de T-rapportage en de jaarlijkse reflectie op 
het jaarplan. Daarnaast houdt de schooldirecteur de bestuurder up to date in de bilaterale 
overleggen. 

OP1. Aanbod 
Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de samenleving. 

Uitvoering 
Elke sectie maakt direct aan het begin van het schooljaar een sectieplan waarin op basis van de 

leerresultaten van het voorgaande jaar doelen worden gesteld voor het lopende schooljaar. Hierbij 

wordt in ieder geval gekeken naar het verschil CE-SE, het gemiddelde examencijfer, de 

percentielscore van het betreffende vak en het percentage onvoldoendes. Hierbij gelden de 
volgende streefcijfers: 

• Het verschil CE-SE mag niet groter zijn dan 0,5 punt als dit hoger of lager is moet de 

sectie analyseren waar dit door komt en er een verbeterdoel en een verbeteraanpak aan 

koppelen; 

• Het gemiddelde examencijfer moet in lijn zijn met de overige scholen Nederland met een 

vergelijkbare doelgroep. Secties die hier 0,5 punt onder of boven zitten moeten 

analyseren waar dit door komt en er een verbeterdoel en een verbeteraanpak aan 
koppelen;  
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• De percentielscores worden bestudeerd en besproken. Als de percentielscore lager is 

dan 25% analyseert de sectie waar dit door komt en wordt er een verbeterdoel en een 
verbeteraanpak aan gekoppeld;  

• Het percentage onvoldoendes wordt voor ieder leerjaar en ieder niveau besproken. Als 

in een bepaald cohort meer dan 10% van de leerlingen lager dan een 6 heeft gescoord 

voor een vak analyseert de sectie waar dit door komt en formuleert een verbeterdoel 

gekoppeld aan een verbeteraanpak.  

De schoolleiding houdt toezicht op de uitvoering hiervan en spreekt hier minimaal viermaal per jaar 

over met de sectievoorzitters. In deze gesprekken wordt ingegaan op de kwaliteit van de analyse, de 

voortgang van het bereiken van de verbeterdoelen en de facilitering of ondersteuning die nodig is 

om de verbeterdoelen te kunnen bereiken. Secties waarvan de resultaten meer dan drie jaar op rij 
onder de landelijke norm vallen, maken in ieder geval tijdens deze gesprekken afspraken over 

scholing en/of andere activiteiten ter verbetering van de leskwaliteit. Deze afspraken worden 

geborgd in het jaarlijkse scholingsplan. 

De directeur draagt zorg voor een lessentabel waarin voor alle niveaus en alle leerjaren een breed 
onderwijsaanbod is opgenomen. Hierin is voldoende aandacht voor de basisvaardigheden maar ook 

voor de verdere talentontwikkeling van de leerlingen aan de hand van sportieve en culturele 

activiteiten.  

De directeur draagt zorg voor goed burgerschapsonderwijs voor alle leerjaren en niveaus. Hiertoe 

worden in alle leerjaren en op alle niveaus burgerschapsactiviteiten georganiseerd die opgenomen 

worden in de team plannen.  

OP2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding 
De school volgt de ontwikkeling van de leerlingen en biedt waar nodig passende begeleiding en 
extra ondersteuning. 

Uitvoering 
De school neemt jaarlijks de Diatoetsen* af waarin het niveau van instromende leerlingen wordt 

gemeten in de vakken Nederlands, wiskunde en Engels. Dit wordt herhaald in het eerste, tweede en 

derde jaar. Zo meten wij de voortgang van de leerlingen in de basisvaardigheden doorlopend. Aan de 

hand van de resultaten wordt er voor de leerlingen die dat nodig hebben een aanvullend programma 
aangeboden. Het extra aanbod wordt geregistreerd in Somtoday. Deze basisvaardigheden zijn van 

groot belang voor het succes van onze leerlingen in het vervolgonderwijs daarom hebben wij 

hiervoor de volgende streefcijfers geformuleerd: 

• Leerlingen die bij ons in de brugklas instromen en bij de eerste meting niet op het niveau 

1F zitten voor de kerntaken krijgen verplichte extra ondersteuning; 

• Leerlingen die bij de tweede meting niet op het niveau 2F zitten voor de kernvakken, 

krijgen verplichte extra ondersteuning, voor leerlingen die bij de tweede meting onder 

 
* Zie: www.diatoetsen.nl 



 

20 
 

het niveau 1F zitten wordt een individueel ondersteuningsplan opgesteld dit wordt door 

de mentor gemonitord en geëvalueerd met ouders en leerlingen; 

• Leerlingen die bij de derde meting niet op het niveau 3F zitten voor de kernvakken en 

verder gaan naar 4 havo of 4 vwo krijgen verplichte extra ondersteuning, voor leerlingen 

die onder het niveau 2F zitten bij de derde meting wordt een individueel 

ondersteuningsplan opgesteld, dit wordt door de mentor gemonitord en geëvalueerd 
met ouders en leerlingen.  

De kwaliteitsmedewerker houdt zicht op de uitvoering hiervan volgens de planning in de 

kwaliteitskalender en koppelt de resultaten hiervan op teamniveau terug naar iedere individuele 
teamleider en schoolbreed naar de directie. De teamleiders zorgen ervoor dat het extra aanbod 

georganiseerd wordt in het rooster en monitoren de aanpak van de leerlingen die voor extra 

ondersteuning in aanmerking komen via de mentoren en de betrokken vakdocenten. De schoolbrede 

resultaten van de DIA toetsen worden na afname door de schooldirecteur geagendeerd en 
besproken in het MT.  

Zes keer per jaar vinden er leerlingbesprekingen plaats om zicht te houden op de zorgbehoefte en 

ontwikkeling van de individuele leerlingen. Hierbij worden zowel de resultaten van de leerlingen als 

het welbevinden van de leerlingen besproken. Deze werkwijze fungeert tevens als een “early 
warming system” zodat we risicoleerlingen op tijd in beeld hebben. Hierbij geldt het volgende kader: 

• De voortgang van de leerlingen die niet op het gewenste referentieniveau zaten voor de 

basisvaardigheden worden besproken, indien nodig wordt de ondersteuning aan deze 

leerlingen verhoogd; 

• Leerlingen die voor meer dan twee vakken een 5 of lager scoren worden in ieder geval 

besproken en daar wordt een plan van aanpak voor gemaakt zodat de tekorten 

weggewerkt kunnen worden, dit plan wordt in ieder geval geëvalueerd tijdens het 
eerstvolgende overleg en zo nodig eerder. 

• Leerlingen die voor meer dan twee vakken een 7,5 of hoger scoren worden in ieder geval 

besproken en daar wordt bekeken of de leerling extra uitdaging /verbreding nodig heeft 

als dit het geval is wordt daar een plan van aanpak op gemaakt dat in ieder geval tijdens 

het eerstvolgende overleg wordt geëvalueerd.  

• Leerlingen waarvan er signalen zijn dat de sociaal-emotionele ontwikkeling onder druk 

staat of waarvan bekend is dat er in de thuissituatie zorgen zijn, worden besproken en er 
wordt een plan van aanpak voor gemaakt, deze wordt in ieder geval geëvalueerd tijdens 

het eerstvolgende overleg en zo nodig eerder. 

De leerlingbesprekingen worden georganiseerd door en vinden plaats onder leiding van de 

teamleiders. De mentoren bereiden de bespreking voor en de zorgcoördinatoren sluiten aan voor de 
leerlingen waarover zorgen in de school en/of thuissituatie bestaan. Mentoren en zorgcoördinatoren 

dragen zorg voor de uitvoering van de acties die zijn afgesproken. De teamleiders monitoren de 

uitvoering hiervan. De teamleiders dragen daarnaast zorg voor een terugkoppeling naar de 
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schooldirecteur zodat deze een overzicht heeft van de schoolbrede resultaten van de leerlingen en 

het schoolbrede welbevinden van de leerlingen zodat deze daar indien nodig actie op kan 

ondernemen. Hiertoe agendeert de schoodirecteur de uitkomsten van deze leerlingbesprekingen in 

het MT besprekingen.  

In het zorgadviesteam (ZAT) worden problematische casussen besproken onder leiding van de 

zorgcoördinator. Hiertoe komt het ZAT zeven keer per jaar bij elkaar. Problematische casussen 

worden door de mentor met de teamleider besproken in de zes jaarlijkse leerlingbesprekingen of 

zoveel eerder als nodig. De zorgcoördinator bepaalt of een casus opgetild moet worden naar het 
zorgadviesteam.  

Het schoolondersteuningsprofiel wordt jaarlijks door de schooldirecteur geëvalueerd met het MT, 

de zorgcoördinatoren en de ouderraad als input voor het nieuwe vierjaarlijkse 
schoolondersteuningsprofiel.  

 

OP3. Pedagogisch-didactisch handelen 
Het pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen in staat om te leren en zich te 
ontwikkelen. 

Uitvoering 
Lesbezoeken zijn een belangrijk instrument om de kwaliteit van de lessen op niveau te houden en te 
bevorderen. Daarom wordt bij iedere medewerker minimaal één keer per jaar een les bezocht door 

een teamleider, sectievoorzitter of collega en iedere nieuwe collega minimaal twee keer door een 

teamleider. Om ervoor te zorgen dat iedereen door dezelfde “bril” kijkt tijdens een lesbezoek is in de 

DOT aangegeven welke elementen in ieder geval zichtbaar moeten zijn in een goede les op het 
Calandlyceum. Hiervan wordt verslag gelegd in de DOT (als het lesbezoek door een teamleider wordt 

gedaan) en de BOOT of het ICALT formulier als het een collega betreft.  Een lesbezoek wordt altijd 

besproken waarbij, indien nodig, afspraken worden gemaakt over ondersteuning/scholing. De 

schoolleiding maakt hiertoe jaarlijks aan het begin van het schooljaar een overzicht van lesbezoeken, 
zowel de lesbezoeken die door de teamleiders gebracht zullen worden als door de 

sectievoorzitters/collega’s. Om hier voldoende ruimte voor te maken is er speciale 

lesobservatieweek in de jaarplanning opgenomen. De schoolleiding ziet toe op de uitvoering van de 

lesbezoeken volgens de planning en agendeert in het MT minimaal twee keer per jaar een 
bespreking om de opbrengsten uit de lesbezoeken met elkaar te bespreken.  

In het ontwikkelgesprek van een medewerker bespreekt de teamleider twee keer per jaar met de 

medewerker zijn ontwikkelbehoefte en wordt er gereflecteerd op zijn pedagogisch- en didactisch 
handelen. Naast de eigen inbreng van de collega, de observaties tijdens het lesbezoek maakt ook de 

input van de competentiewaardering door de leerlingen onderdeel van het ontwikkelgesprek uit. 

Hiervan wordt verslag gelegd. Als er op basis van de lesbezoeken duidelijk is geworden dat een 

medewerker hulp nodig heeft om te kunnen voldoen aan de basisnormen die op pedagogisch en 
didactisch niveau zijn vastgelegd voor een goede Calandles wordt in ieder geval besproken hoe en 
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wanneer die hulp wordt georganiseerd (scholing, collegiale intervisie etc.) en wordt ook vastgelegd 

wat daarbij van de betreffende medewerker wordt verwacht.  

Nieuwe medewerkers worden in het eerste jaar minimaal twee keer op hun functioneren 

beoordeeld door hun directe leidinggevende. In ieder geval één keer voor de kerstvakantie en één 
keer voor de meivakantie. Hiervan wordt een verslag gemaakt dat met de betreffende medewerker 

wordt besproken. De teamleiders stellen hiervoor een planning op en leveren dit aan bij de 

directeur. De schoolleiding monitort de opvolging en de vastlegging van deze 

beoordelingsgesprekken.  

Jaarlijks wordt er door de schoolleiding een scholingsplan opgesteld dat voorziet in doorlopende 

professionalisering van de medewerkers. Hierin wordt ook meegenomen welke docenten nog geen 

bevoegdheid hebben en wordt zicht gehouden op hun voortgang en ondersteuningsbehoefte.  

De schooldirecteur zorgt ervoor dat er tijdig van iedere medewerker een Verklaring Omtrent het 

Gedrag (VOG) is het dossier is opgenomen, alvorens wordt gestart met de werkzaamheden. 

 

OP4. Onderwijstijd 
De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het aanbod eigen te maken. 

Uitvoering 
De schooldirecteur stelt in overleg met het MT, de secties en de DMR een lessentabel op die voldoet 

aan de urennorm zoals die wettelijk is vastgelegd. De schooldirecteur neemt deze op in de 
schoolgids. 

De schooldirecteur draagt zorg voor een systeem waarin toezicht gehouden wordt op het 

leerlingenverzuim en eventuele lesuitval. De schooldirecteur informeert het bestuur via de T-

rapportages over het verzuim en de lesuitval. Indien nodig als gevolg van lesuitval of niet vervulbare 
vacatures organiseert de directeur in overleg met het bestuur het onderwijs op een andere manier 

zodat het onderwijsaanbod wel aan de wettelijke urennorm voldoet.  

 

OP6. Afsluiting 
De afsluiting van het onderwijs verloopt zorgvuldig. 

Uitvoering 
De vaksecties stellen jaarlijks het Programma van Toetsing en Afsluiting (PTA) op en de 
examencommissie draagt zorg voor de kwalitatieve toetsing hiervan. De examencommissie brengt 

hierover verslag uit aan de directeur. Verder zorgt de examencommissie voor de opstelling van het 

examenreglement en de overgangsnormering. De schooldirecteur stelt de PTA’s, de 

examenreglementen en de overgangsnormering vast na instemming van de deelraad van de MR. De 
examencommissie controleert en evalueert het verloop van het examen jaarlijks met de directie en 

het bestuur. 
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Van de vmbo-leerlingen die naar het mbo doorstromen wordt de plaatsing op het vervolgonderwijs 

gecontroleerd door de decaan om schooluitval te voorkomen. De decaan brengt hierover verslag uit 

aan de teamleiders. Indien nodig escaleert een teamleider naar de schooldirecteur als er knelpunten 

ontstaan bij de plaatsing van een leerling op het MBO.  

 

VS1. Veiligheid  
De school zorgt voor een veilige omgeving voor leerlingen. 

Uitvoering 
Jaarlijks worden er door de kwaliteitsmedewerker tevredenheidsenquêtes, waarin vragen over 

veiligheid zijn opgenomen, afgenomen onder leerlingen, ouders en medewerkers. Daarnaast wordt 

er informatie opgehaald met enquêtes van Kwaliteitsscholen. De schooldirecteur bespreekt de 
uitkomsten ervan met het MT en de teamleiders doen datzelfde in het eigen team. Hiervan wordt 

een rapportage gemaakt waarin eventuele verbeteractiviteiten worden opgenomen. De 

schooldirecteur informeert het bestuur hierover via de T-rapportages.  

De schooldirecteur draagt zorg voor het bijhouden van een incidenten-, en klachtenregistratie in het 
LVS (Somtoday). Het bestuur wordt minimaal drie keer per jaar op de hoogte gehouden van het 

aantal incidenten en de ernst daarvan. Ernstige incidenten dienen meteen aan het bestuur te 

worden gemeld. Bij een oplopend aantal incidenten en klachten informeert de schooldirecteur het 

bestuur actief over de aanpak om deze tendens te doorbreken. 

 

VS2. Schoolklimaat 
De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen van sociale en 
maatschappelijke competenties. 

Uitvoering: 
De schooldirecteur draagt zorg voor een aantal basisregels waaraan iedere leerling en iedere 

medewerker zich moet houden zodat er een veilig werk- en leerklimaat heerst in de school en ziet 
toe op de naleving ervan.  

De schooldirecteur: 

• draagt zorg voor de bekendmaking van de leefregels van Progresso en de integriteitscode en 

ziet toe op de naleving ervan. 

• draagt zorgt voor het bekend maken van het incidenten handelingsprotocol schoolveiligheid 

en ziet toe op de naleving ervan.  

• draagt zorg voor het bekend maken van de meldcode huiselijk geweld en 

kindermishandeling en ziet toe op de naleving ervan.  

• draagt zorg voor het bekend maken van het protocol e-mail internet & sociale media (AVG) 

en ziet toe op de naleving ervan. 
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• draagt zorg voor de aanwezigheid en bekendmaking van een anti-pestprotocol en 

activiteiten en ziet  

• draagt zorg voor een leerlingenstatuut en ziet toe op de naleving daarvan.  

OR1. Resultaten  
De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste in overeenstemming zijn met 
het landelijke gemiddelde op scholen met een vergelijkbare doelgroep. 

Uitvoering 
De onderwijsresultaten worden jaarlijks aan het eind van het schooljaar geanalyseerd door de 
kwaliteitsmedewerker en afgezet tegenover de gestelde doelen. Deze analyse wordt door de 
schooldirecteur besproken met het bestuur, het MT en de vaksectievoorzitters en biedt input voor 
de school-, jaar- en sectieplannen. Vrijwel direct na de eindexamens zijn de examenresultaten, 
slagingspercentages, gemiddelde cijfers en het resultatenverschil tussen schoolexamens en het 
centraal examen bekend. Deze gegevens worden geanalyseerd en besproken binnen de scholen. 
Naast de eigen data gebruikt de kwaliteitsmedewerker Wolf (Cito), CumLaude/TIG, Vensters voor 
Verantwoording en de voorlopige DUO rapportages voor de analyse. Hierbij wordt ook gekeken naar 
de positie ten aanzien van het schooladvies, de onderbouwsnelheid en het bovenbouwsucces.  

Voor de verdere opvolging en uitvoering van de analyse zie OP1. 

 

OR2. Sociale en maatschappelijke competenties 
De leerlingen van de school behalen sociale en maatschappelijke competenties op het niveau dat 
ten minste in overeenstemming is met de verwachtingen van het vervolgonderwijs en de 
maatschappij. 

Uitvoering 
De schooldirecteur: 

• analyseert jaarlijks de NCO-rapportages met het MT, de decanen, de DMR, de ouderraad en 

de leerlingenraad en rapporteert daarover aan het bestuur. In deze rapportage neemt de 

directeur de successen en de verbeterpunten mee die als input dient voor het schoolplan, de 

jaarplannen en het LOB-programma. 

• ziet toe op een LOB-PTA dat aansluit bij de specifieke behoeften van de leerlingen van de 

school daarom is het PTA mede gebaseerd op ervaringen van alumni in hun vervolgopleiding 
en verdere maatschappelijke carrière. Hiertoe heeft de directeur samen met het bestuur, de 

decanen en eventuele andere belangstellende minimaal één keer per jaar een gesprek met 

een groep alumni. Er is minimaal twee keer per jaar contact met de leerlingenraden van de 

scholen om de LOB-lessen te toetsen. 
 

SKA1. Visie, ambities en doelen 
De school heeft een gedragen visie op goed onderwijs, heeft daarvoor ambities en doelen en 
stuurt op het behalen daarvan. 
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Uitvoering 
Vierjaarlijks wordt op basis van de strategie, het staande beleid en de resultaten van de school door 
de directeur een meerjarig schoolplan vastgesteld. Van hieruit wordt jaarlijks een jaarplan van de 
school opgesteld. De teams van de school leveren een activiteitenplan aan met de activiteiten voor 
het komende schooljaar op basis van dit jaarplan en de secties doen dit in de vorm van een jaarlijks 
vast te stellen vakwerkplan. 

 

SKA2. Uitvoering en kwaliteitscultuur 
De school realiseert de doelen voor goed onderwijs, bevordert een kwaliteitscultuur, zorgt voor 
randvoorwaarden en stuurt, waar nodig, tussentijds bij. 

Uitvoering 
De schooldirecteur: 

• draagt zorg voor een kwaliteitskalender waarin alle activiteiten uit het kwaliteitszorgstelsel 

zijn opgenomen. De directeur draagt er jaarlijks voor het begin van het schooljaar zorg voor 
dat de activiteiten uit de kwaliteitskalender in de jaarkalender zijn opgenomen.  

• draagt zorg voor een jaarlijks scholingsplan waarin aandacht is voor de verdere ontwikkeling 

van de medewerkers en zorgt ervoor dat het aansluit bij de ontwikkelpunten die uit de 

jaarlijkse analyses van de resultaten naar voren komen.  

 
 

SKA3. Evaluatie, verantwoording en dialoog 
De school evalueert en analyseert systematisch of zij de doelen realiseert en verantwoordt zich 
daarover. Ze stelt, wanneer nodig, het schoolbeleid bij en betrekt interne en externe 
belanghebbenden in een goed functionerende dialoog. 

Uitvoering 
De schooldirecteur: 

• ziet toe op de jaarlijkse uitvoering van de evaluatieve activiteiten uit de kwaliteitskalender 

en toetst in de gesprekken met het MT en de vaksectievoorzitters of de analyse van de 

evaluaties en de professionele dialoog hierover van voldoende niveau is.  

• evalueert aan het eind van ieder schooljaar de gang van zaken met het MT, de ouderraad en 

de leerlingenraad en levert hierover een rapportage aan bij de DMR en het bestuur. Deze 

jaarlijkse evaluatie vormt input voor het jaarverslag van Progresso. Hierbij geeft de directeur 
ook aan of er een aanleiding is om het beleid en de doelstellingen zoals die in schoolplan zijn 

vastgelegd bij te stellen of te temporiseren.  

 


